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 مديريت و کنترل هزينه پروژه، کسب شدهمديريت ارزش : کليد واژه
 
 

 چکيده
 

گيري عملکارد باه اثتاات ابزارهاي باازخور و انادازهعنوان يکي از موثرترين ه براي مديران پروژه بخود را  ،1کسب شدهمديريت ارزش 
مورد نياز براي ارزيابي عملکرد پيمانکار در قتال ارزش کساب شاده  متانيهدف اصلي از اين پژوهش، اضافه نمودن . [10] ده استانرس

يکپارچه نمودن متناهااي از طريق  کسب شدهدر روش شناسي مديريت ارزش سنجش عملکرد پروژه آن است.  ي بودنپروژه و اقتصاد
اصالي ماديريت ارزش  ياجزا در اين راستا، کارگروه مديريت پروژه قادر است تا به کمک .است پذيرانجام 2بنديمحدوده، هزينه و زمان

 تهياهو  هاشااخ  تيريا هاا، مغايرت ياينيت ،(5هزيناه واقياي و 4 کساب شاده، ارزش 3ريزي شادهارزش برناااامااااه) کسب شده
، زيارا اسات "روشانچراغ مديران " همان EVM .[1] اقدام نمايد پروژهسوالات اساسي مديران  ي بهپاسخگوينستت به  ،هابينيپيش
 رفتاهکجاست و در حال رفتن به کجاسات و باياد باه کجاا مي ،بودهکه بايد مي ييدر مقايسه با جاوشن نمايد که يک پروژه رتواند مي
روژه از ديدگاه مديران ارکاان مختلا  سودآوري و اقتصادي بودن پ پيشرفت، آيا» است که هماندسوال باقي اين اما کماکان جاي . [10]

ماورد نرار  بر شامول متاانيديگر که علاوه  متناييضرورت اضافه نمودن ( پرسش ينابه  يپاسخ منف هبا توجه ب) «.يکسان است؟آن 
 پردازد.شده ميمسئله اشاره  به بررسيمشهود است. اين تحقيق  کاملاً ،مشمول گردد نيزرا )پيمانکار( ارکان پروژه ساير ديدگاه پروژه، 

                                                      

1 Earned Value Management or EVM 

2 Scope, Cost & Time Base Lines 

3 PV or Planned Value or BCWS 

4 EV or Earned Value or BCWP 

5 AC or Actual Cost 
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 مقدمه .1
 

مديريت پروژه مطرح شده و تحقيقاات وساييي بار روي آن در در متاحث مربوط به مديريت ارزش کسب شده حدود يک دهه است که 
هااي عمراناي، ريرعمراناي و در کشور ما سالانه متالغ هنگفتي صرف اجراي توسيه در قالب طرح[. 3] است جهان صورت گرفته سطح

اي بايش از بودجاه مصاوه باه انجاام ها به دليل وجود عوامل گوناگون با صرف هزينهها و پروژهشود. اما رالب اين طرحخصوصي مي
ترين هاي خارج از برنامه در ارکان مختل  پروژه بوده کاه باي شاک يکاي از اصاليصرف هزينه اين مطلب نشان دهنده [.8رسند ]مي

هنگام هاي بههاي مديريت پروژه علمي بر پايه تجاره موفق گذشته، بهترين شيوه و ابزار و روششناسيدلايل آن عدم بکارگيري روش
 [.10باشد ]مي

هاي ارکاان توان به تغيير هزيناهريزي شده، به راحتي ميهاي عمراني از مقادير برنامهرحهاي طبا در نرر گرفتن انحرافات شديد بودجه
گردد، براي پيمانکار درآمد )مشمول سود( تلقي شده و مختل  پروژه متناسب با آن پي برد. متالغي که از ديد کارفرما هزينه محسوه مي

ه ياک شااخ  هزيناه يان کنندگان و پيمانکاران جز درآمد و ... . لذا بياان و اراشود براي تاميمتالغي که براي پيمانکار هزينه تلقي مي
 باشد. اي و واقيي( ممکن است وضييت پروژه را تييين نمايد اما ملاک مناستي براي تييين وضييت پيمانکار نمي)برنامه

وضاييت  PVدر قتاال  ACو  EV هيايا ارآيا سامانه مديريت ارزش کسب شده " شودتر شدن مطلب اين سوال مطرح ميبراي روشن
گيري بطور ميمول تهيه خط متناي اندازهتر، ساده يانبه ب. "نمايد؟پيمانکار را نستت به وضييت جاري و آينده پروژه مشخ  مياجرايي 

اي و واقياي اماهبرنهزيناه تدوين و متناي است عملي شده پروژه  ي، بر اساس راهتردهاي کارفرماو ارزش کسب شده 1پيشرفت پروژه
گيري و سانجش انادازه انيمتا ،روش ياندر ا يکنلاگيرد. قرار مي محاستات)فهرست بها، هزينه ثابت و ...( و ملاک پروژه قرار گرفته 
 به منرور. جايي در آن نداردواقيي پيمانکار اي و برنامهو هزينه مد نرر است  اي، ارزش کسب شده و هزينه واقيي پروژهپيشرفت برنامه

پيمانکاار  2هاي زماان محاورتييين متاني ماورد نيااز بارآورد هزيناهشناسي مديريت ارزش کسب شده براي رفع اين نياز از همان روش
 استفاده گرديد. 

هاي موجاود در ماديريت توان با استفاده از شاخ راحتي ميه با در دست داشتن متاني اشاره شده و ترسيم جريان نقدينگي پيمانکار، ب
کسب شده وضييت پيمانکار را در برابر وضييت پروژه تحليل نموده و اقتصادي بودن پروژه را در هر لحره از زمان اجراي پاروژه  ارزش

 مورد بررسي، سنجش و تحليل قرار داد.
ارزش کساب شاده متاني مورد نياز براي ارزيابي عملکارد پيمانکاار در قتاال همانطور که ذکر گرديد، در اين تحقيق سيي شده است تا 

هاي باراي تيياين هزيناهمنطتق باا ساامانه ماديريت ارزش کساب شاده، روشي  تحقيق نتيجهه گردد. يارا آن ي بودنپروژه و اقتصاد
و  قرار گرفت بررسيپروژه به صورت زمان محور بود. اين روش در يک مورد مطالياتي مورد اي اي پيمانکار در مقابل ارزش برنامهبرنامه

 . و صرفه پروژه تييين گرديد ميزان سود
 
 

 تعريف واژگان .2
 

نيز شناخته  BCWPيا عنوان هزينه بودجه شده کار اجرا شده ه تجسمي از يک پروژه در يک نقطه زماني که ب :کسب شده ارزش

 . [9] شده است ريزيبرنامه (ارزش)از کار انجام شده )ارزش(  نشان دهنده مقدار کارارزش کسب شده  .شودمي

)ياا  يديواحد تول يککه  ييهاست از مجموع پرداختا عتارت يو در اصطلاح اقتصاد نرر ينههز يمينا در لغت به Costواژه  هزينه:

 .3آورديعمل مبه يريتمد يزکار و ن ين،زم يه،سرما يبرا ساخت(

                                                      

1 PMB or Performance Measurement Baseline 

2 Time Phase 

 231، ص1384 يم،تهران، آس ي،فرهنگ، منوچهر؛ فرهنگ علوم اقتصاد 3
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باراي  بايساتيکاه م ياکو مقاداري از هار  و ... مصالح مصرفي ،مواد يزات،منابع و نيروي انساني، تجه يينتي منابع: ريزيبرنامه

 .[1] مصرف شوندبه صورت زمان محور هاي پروژه فياليت يلتکم

 .[1] پروژه هاييتفيال يلمنابع لازم براي تکم هايينههز ينتخم :ينههز برآورد

يريت تغييارات در خاط متنااي هاي پروژه و مادروزرساني هزينهکنترل هزينه، فرايند نرارت بر وضييت پروژه جهت به کنترل هزينه:

هزينه است. منفيت کليدي اين فرايند آن است که توانايي تشخي  انحراف از برنامه به منرور اتخاذ اقادام اصالاحي و کميناه کاردن 
 [.1سازد ]ريسک را فراهم مي

 هايينههز ييگيرپ يبرامناسب  يراهکار يهو ته يمتنر يتولومسهمان يا پيگيري هزينه  Cost Trackingواژه : 1ينههزيگيري پ

 .[9] باشديمربوط به پروژه م

 ينمناابع و باالاتر يريکاارگ پروژه در صورت به يعتارتست از ارزش واقييا هزينه فرصت  Opportunity Cost :2فرصت هزينه

 يهافرصات ياست که برا ايينهفرصت همان هز ينهباشد. هزارزشي است که با بکارگيري همان منابع در جاي ديگر قابل حصول مي
)به عنوان مثاال  دهيماي به پروژه ديگري ترجيح ميدر پروژهرا منابع  ف و ماندگاريمورد مصر کهي. زمانشوديرفته پرداخت ماز دست

باه عناوان  توانيرا م «کاهش امکان کار» ين، در واقع آن پروژه را فداي پروژه ديگر نموده و ا(آلات و تجهيزاتماشينمصالح و مواد، 
 .شوديفرصت گفته م ينههزينه تلقي نمود که به آن هز

 
 

 مفاهيم و ادبيات تحقيق .3
 

 :پروژه مثلث طلايي .3.1
 ازصرف بودجه تييين شده )هزينه( و اطميناان با زماني موفق هستيد که پروژه را در زمان مقرر،  ،پروژه،دانش مديريت هبر اساس گستر

ها پيش سه مييار اصلي موفقيت ييني زمان، هزينه و کيفيت را به عناوان سال Oslen[. 1رضايت مشتريان )کيفيت( به پايان برسانيد ]
ها را در قالب ايان ساه توان هدف اصلي اين پروژهها پيشنهاد داد و بيان نمود که ميمييارهاي مهم و اساسي در ارزيابي موفقيت پروژه

ديادن پاروژه در واحادهايي از زماان،  [.6از ديد کارفرما آن را به دو عامل زمان و بودجه تقليال داد ] Wright [.6رد ]مييار خلاصه ک
هر پروژه داراي برخي عناصر مقياد اساساً اما  .توان به کار پروژه نگريستزاويه مي يناز چند و نرريه ديگري استهزينه و محدوده نيز 

 .[11] (Scopeکار است که بايد انجام شود )تيري  محدوده يا از و مقاديري به زمان و انواعي از بودجه 
 

                                                      
 Microsoft Projectافزار رجوع شود به راهنماي نرم 1
 ,Dictionary of economies/ London & basing stokeيوجين به نقل از  يرمعزي،مو  wikipedia.orgسايت  2

Macmillan press/ 1987/ pv19 
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 : مثلث طلايي پروژه1شکل 

دارد که اين سه شاخ  )زمان، هزينه، کيفيت( بايد به عنوان مييارهااي اصالي موفقيات به طور کلي اجماع صاحب نرران بر اين قرار 
 [.6ه گردند ]يتوانند اراهاي تکميلي ديگري نيز ميشاخ  ،هاکنار اين راما د .پروژه مورد استفاده قرار گيرند

 

 : کسب شدهاجزاء اصلي مديريت ارزش  .3.2
 Earnedکسب شده ياا ارزش ،  PVيا Planned Valueيا اي امهارزش برن د:سه جز اصلي در مديريت ارزش کسب شده وجود دار

Value يا EV ياهزينه واقيي  و Actual Cost يا AC .بندي پروژه نشاان دهناده محال قارار اي در هر نقطه از زمانارزش برنامه
 Budgetedيابوده  بندي شدهزمان کار شده براي بودجههزينه بازتاه عددي از اي . ارزش برنامهاست آن زماندر  ايبرنامهکار گرفتن 

Cost for Work Schedule  تحت عنوان خط متناي( ياا عملکرد  گيرياندازهو خط متنايي استPMB )مقابال پيشارفت  کاه در
عناوان هزيناه ه پروژه در زماني مشخ  است کاه بااجراي واقيي تجسمي از کسب شده ارزش . گيردمورد قياس قرار ميواقيي پروژه 
ارزش کساب به عتاارت ديگار . شودنيز شناخته مي Budgeted Cost for Work Performed ياکار اجرا شده براي بودجه شده 

 Actual Cost for Workياا م شاده اکاار انجاباراي هزيناه واقياي  يااهزيناه واقياي  اسات.انجاام شاده واقيي  مقدار کارشده 

Performedباا  .مورد نرر يا در يک دوره زماني است در زمانمصرفي جهت حصول به کار واقيي انجام شده اي از سطح منابع ، نشانه
  .[9] گرددميسر ميتحليل وضييت فيلي و پيش بيني وضييت محتمل آينده  ،هاهاي آنو داده اجزااستفاده از اين 

 

            

 PV   EV   AC  BAC  

            

  SV  CV  VAC    

            

  SPI  CPI  TCPI    

            

         EAC  

            

 SV=EV-PV CV=EV-AC VAC=BAC-EAC  

 SPI=EV/PV CPI=EV/AC TCPI=(BAC-EV)/(BAC-AC)  

   EAC=BAC/CPI  

            

 ارزش کسب شده: مقادير عملکرد 2شکل 

  Scopeمحدوده يا 

 Timeزمان يا 
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  Scopeمحدوده يا 
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 :مديريت پروژه هايو فرآيند ارزش کسب شده .3.3
گساتره داناش ماديريت راهنمااي منطتق بار اصول مديريت پروژه  پروژه مستلزم آن است کهارزش کسب شده در هر استفاده موثر از 

هايي از محادوده 3. شاکل اساتريزي، اجارا و کنتارل کاار مديريت پروژه موضوعي از برنامهامر  در ابتداشده باشد.  پيادهدر آن پروژه 
  .دهدرد نشان ميبيشترين کاربري را در آنها دا ارزش کسب شدهمديريت پروژه را که 

 

 هاي دانشمحدوه
 گروههاي فرآيندي

 پاياني کنترلي اجرايي برنامه ريزي آرازين

  X X X  يکپارچگي

  X  X  محدوده

  X  X  زمان

  X  X  هزينه

      کيفيت

      منابع انساني

  X X X  ارتتاطات

  X  X  ريسک

      تدارک و تجهيز

 پروژهو مديريت  EVM: 3شکل 

 
 باشند: مي زيرشرح ه ب ارزش کسب شدهکاربردهاي اصلي 

 ( PMB) عملکرد گيرياندازه متناي خط يک ايجاد .1
 تجزيه محدوده کار به سطوح قابل مديريت .1.1
 وليت مديريتوخصي  واضح مست .1.2
 بندي شده براي هر وظيفه کاري تهيه بودجه زمان .1.3
 براي تمامي وظاي   EVگيري هاي اندازهانتخاه روش .1.4
 گيري عملکرد در تمامي پروژه نگهداري يکپارچگي خط متناي اندازه .1.5

  متنا خط مقابل در عملکرد تحليل و گيرياندازه .2
 ثتت مصرف منابع در طي اجراي پروژه  .2.1
 عيني پيشرفت فيزيکي کار  گيرياندازه .2.2
  EVهاي بر اساس روش کسب شدهتخصي  اعتتار ارزش  .2.3
 عملکردبندي تحليل و پيش بيني هزينه/زمان .2.4
 ل عملکرد و/يا وظاي  بيهده گرفته شده يگزارش دهي مسا .2.5

 

 : کنترل هزينه .3.4
تارين فراينادهاي ايان حاوزه را بارآورد حوزه دانشي خود تلقي نماوده و مهم 9دانش مديريت پروژه، هزينه را به عنوان يکي از  گستره

 [. 5داند ]بندي هزينه و کنترل هزينه ميبودجه، بودجه
هاي پروژه و مديريت تغييرات در خط متناي هزينه است. منفيت روزرساني هزينهکنترل هزينه، فرايند نرارت بر وضييت پروژه جهت به

کليدي اين فرايند آن است که توانايي تشخي  انحراف از برنامه به منرور اتخااذ اقادام اصالاحي و کميناه کاردن ريساک را فاراهم 
نشان نمودار جريان داده اين فرايند  5هم چنين در شکل  و 4هاي اين فرايند در شکل ها، و خروجيها و تکنيکها، ابزارسازد. وروديمي

 [. 1است ] داده شده
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 هاورودي  هاابزارها و تکنيک  هاخروجي

 اطلاعات عملکرد کاري .1
 هاي هزينهبينيپيش .2
 هاي تغييردرخواست .3
هاي برنامااه مااديريت روزرسااانيبه .4

 پروژه
 هاي اسناد پروژهروزرسانيبه .5
هاي هاي ساااارمايهروزرسااااانيبه .6

 فرايندي سازمان

 کسب شدهمديريت ارزش  .1 
 بينيپيش .2
 شاخ  عملکرد تا تکميل .3
 هاي عملکردبازنگري .4
 افزار مديريت پروژهنرم .5
 تحليل اندوخته .6

 برنامه مديريت پروژه .1 
 گذاري پروژهالزامات سرمايه .2
 هاي عملکرد کاريداده .3
 فرايندي سازمان هايسرمايه .4

 هاها، و خروجيها، ابزارها و تکنيکورودي : کنترل هزينه4شکل 

 

 
 ها: نمودار جريان داده کنترل هزينه5شکل 

 
تواند از طريق فرايند کنترل تغييرات يکپارچه انجام شود )حوزه مديريت يکپارچگي(. نراارت بار هرگونه تغيير در بودجه مصوه فقط مي

)ارزش کسب شده(، براي مخارجي که نستت به موارد ديگر ارزش کمتاري ها بدون در نرر گرفتن کار در حال انجام هزينه کرد سرمايه
 [.4دهد که کار گروه پروژه در محدوده سرمايه مصوه باقي بماند ]براي پروژه دارند، اجازه مي

 
 

 بيان مسئله .4
 

رشد نرخ ال حاضر با توجه به . در حباشديم در طي چرخه حيات پروژه يازمورد ن بودجه بينييشپ ينه،هز يريتمهم در مد يکي از عوامل
 ينايبيشباه پ ياازاسات ن يهياند. بدمواجهکسري بودجه مشکل با به شدت  يمانکارانپ ،در کشورو ساير عوامل فزاينده  بالا يارتورم بس

 مديريت هزينه پروژه

4-3 
هدايت و مديريت کار 

 پروژه

 

4-2 

توسيه برنامه مديريت 
 پروژه

 

 
 شرکت/سازمان

  

4-4 
نرارت و کنترل کار 

 پروژه

  

4-5 
انجام کنترل تغيير 

 يکپارچه

 اسناد پروژه

 

7-3 
 تعيين بودجه

 

7-4 
 هاکنترل هزينه

گذاري پروژهگزارشات سرمايه 

هاي عملکرد کاريداده 

برنامه مديريت پروژه 

هاي فراينددي سرمايه

 سازمان

هاي اسناد پروژهروزرسانيبه 

هاي تغييردرخواست 

هاي هاي سدرمايهروزرسانيبه

 فرايندي سازمان

هاي هزينهبينيپيش 
اطلاعات عملکرد کاري 
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 )فقادان کساري بودجاهاز  يريجلاوگ وبراي رفع اين ميضال اماري ضاروري اسات  تغييرات داخلي و خارجي پروژهبا توجه به  بودجه
 .بيني شده براي پيمانکار استشرايط لازم جهت تحقق سود پيشاز  نقدينگي( يکي

اجارا  يااباراي سااخت را اي پاروژه يچهوجود نداشته باشد مسلماً آنان  براي کارهاي انجام شده توسط پيمانکاران يسود قابل قتولاگر 
اکثار  هااطي چرخه حياات پروژهچرا در »است که اين  ينجااسوال اساسي در . نمايندگذاري ميانتخاه ننموده و در ساير صنايع سرمايه

در خاط متنااي و زماان ماورد انتراار  م شادهکاار کا يفيتاز ک به تتع آنو شوند ميمواجه  با کسري بودجه يمانکارانپ قريب به اتفاق
مانناد . باشادمي «هادر مديريت هزيناه يمانکارانپيي عدم تواناضي  و »امر اين يکي از مهمترين دلايل  «يابد؟افزايش مي گيرياندازه
اين سوال مطارح  از طرفيو ... .  ، اتلاف زمانآلات، تجهيزاتموقع در تامين منابع کاري، مواد، مصالح، ماشيننامناسب و بي هايهزينه
 گردد:مي
 *گردد؟قياس ميها با آنمتناسب بوده و نکار هاي پيمابا هزينهها ها و شاخ دادهآيا در روش شناسي مديريت ارزش کسب شده، *
هاي روش شناسي ارزش کسب شده همواره از دياد ياک رکان و آن ها و شاخ در دادهمورد نرر استناد به ادبيات مرور شده، متاني با 

 گردناد. باا ايان ديادبياان مي واقيي پروژهکسب شده يا هزينه ارزش اي، ها تحت عنوان ارزش برنامهباشد. آنمييا پروژه هم کارفرما 
و تيياين باراي پيمانکاار ابازار مناساتي باراي کنتارل  پروژهمحاستات هزينه و به تتع آن محاسته ميزان پيشرفت  ،مسلماً و بطور قطع

ارزش اساي روش شن و يکپارچگي باا مناستي که علاوه بر انطتاق اضافه نمودن مييارباشد. لذا نياز به )پيشرفت و هزينه( نميانحرافات 
. يکي از محاسن اين روش تشخي  کاملاً ضروري است ،امکان کنترل و تحليل عملکرد پيمانکار را براي او مشخ  نمايد کسب شده

 کارفرما( و اتخاذ اقدامات اصلاحي و پيشگيرانه است.پروژه يا )نه  1ريزي شده پيمانکارهاي برنامهبه موقع انحراف از هزينه
و واقياي  کساب شادهريزي شاده، هاي برناماههزينهاساس بر  ،گيري پيشرفتمتناي اندازه ارزش کسب شده روش شناسي مديريتدر 

اجراي عمليات پروژه انجاام  ازتقريتي ريالي برآورد و زده شده تخمين  پروژه کارهاي (،مرحله برآوردمراحل اوليه پروژه )استوار است. در 
بطور ميمول از ديد  و «شودتهيه ميو از ديد يک رکن انجام اين محاستات و برآوردها » که باشدمياين ز اهميت ياما نکته حا پذيرد.مي

باشد. محاستات هزينه در چرخه حيات ها و افزايش دقت ميدر اينجا تغييرات ناشي از گذر زمان و تکثير فياليتديگر  هنکت .استکارفرما 
، لذا روش شناسي فوق نيز بايد چنين تغييراتي را پذيرا بوده و اعمال نند پرداخت تيديلات()ما گردد و تدقيق اصلاح ،پروژه بايد بازنگري

 نمايد.
 «راهکارهااي خاوه شاناخته شاده»ه شده در گستره دانش مديريت پروژه بر اسااس يارا فرايندها و استانداردهايبا اتکا به اين امر که 

پيشانهاد اضاافه نماودن باشند. لاذا هاي منطتق بر اين راهکارهاي خوه، خود نيز از بهترين راهکارها مي، روش شناسياندتکامل يافته
نمايد، قابل اساتفاده ديدگاه دو رکن اصلي پروژه )کارفرما و پيمانکار( را يکپارچه نموده و امکان کنترل همزمان آنها را ميسر  ميياري که

کساب ارزش کنتارل  تييين وضييت پيمانکار در زمان اجاراي پاروژه، ترين راهکار براير شرايط جاري مناسبد است.ها در قالب پروژه
 هاي تييين وضييت پيمانکار را نيز در بارباشد که علاوه بر رفع نيازهاي پروژه، شاخ پيمانکار ميريزي شده برنامه هزينهو پروژه  شده
 .گيردمي

در طول اما هيچکدام، اقتصادي بودن پروژه را  .و سود و زيان پروژه است کسب شدهوجود تاکيد بر ارزش هاي ميشناسدر تمامي روش 
پاروژه ي بودن ه مدل اقتصاديعامل اصلي ارا ،. فقدان چنين ديدگاهي نستت به پروژهاندهمد نرر قرار ندادبراي پيمانکار  آنزمان اجراي 

و تيياين )نرخ بازگشات سارمايه( در هار لحراه از زماان امکان کنترل اقتصادي پروژه باشد. با استفاده از اين مدل، مي تحقيقدر اين 
 گردد.جهت اقتصادي بودن پروژه ميسر مي اتخاذ اقدامات اصلاحي و پيشگيرانهانحرافات و 

 
 

 تحقيق مباني .5
 

بهاي تمام شده ممکن  ينمطلوه و کمتر يفيتتا موجب شود پروژه با ک ساختاري مناسب است يجادا ينههز يريتمد يندفرا ياصل وظيفه
 يزيرسامانه برنامه ينوع ينههز يريتسامانه مد يک. يافتخواهد  يشافزا يواحدهاي انتفاع يصورت توان رقابت يندر ا که .يردانجام پذ

 :کنديرا دنتال م يرز اصلي فاهداو کنترل است که 

                                                      
1 PC يا Planned Cost 
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 يازمورد ن بودجه ينيبيشپبرآورد هزينه و   .5.1
هاي اولياه از قادم "(PMBعملکارد ) گيريانادازهيجاد يک خط متنااي ا"بر اساس روش شناسي مديريت ارزش کسب شده 

تخصاي  ، تجزيه محدوده کار به سطوح قابال ماديريتباشد. اين مقوله داري پنج جز مي BCWSاي يا تدوين بودجه برنامه
باراي تماامي  EV گيرياندازههاي انتخاه روش، بندي شده براي هر وظيفه کاريزمانتهيه بودجه ، وليت مديريتوواضح مس

بندي شده باراي هار تهيه بودجه زمانباشد. ميعملکرد در تمامي پروژه  گيرياندازهنگهداري يکپارچگي خط متناي ي  و وظا
)اين بادان ميناي  باشديم در طي چرخه حيات پروژه يازن مورد بودجه بينييشپ ينه،هز يريتدر مد يگرمهم د عاملکاري بسته

 . شده باشد( مشخ آن  يازمورد ن هزينه يدبااجرايي  يتهر فيالشروع قتل از است که 
 

  پيش بيني شدهانجام شده با بودجه  هايينهکنترل هز .5.2
 هاييناهباا هز( Actual Cost)انجاام شاده  يواقيا هاييناهکنترل هز ينه،هز يريتسامانه مد يک ي وظا يناز مهمتر يکي
لازم را جهات  ييتواناا بايساتيکنتارل مفرايناد  يان. اباشديم يمتق يشنهاددر زمان پ( BCWS)بودجه يا  ريزي شدهبرنامه

هاي در مقابال هزيناهانجاام شاده  هاييناههز نماايش باه که در هر زماان قاادر يصورته ب و پيوسته دارا بوده،کنترل مداوم 
کمتار از  ياا يشاتردر چاه ماواردي ب باشد. همچنين نشان دهد که مخاارج پاروژه کسب شدهه در مقابل ارزش ريزي شدبرنامه
 .باشدمياي )بودجه( برنامه هايينههز
 

 منابع مورد استفاده  ييکنترل کارا .5.3
مصالح مصرفي  و آلاتينماش ،يمنابع مورد استفاده در پروژه، اعم از منابع انسان عملکرد ينه،هز يريتدر مد يگرمهم داز عوامل 
هاي استاندارد )مانناد تجزياه بهاا عملکردهاي پروژه مستقيماً از مورد نياز اجراي فياليت عدر تخمين زمان و مناب يمانکارپاست. 

افازايش آن  هاا باعاث افازايش هزيناه وعملکردکاهش  است يهي. بديدنمابها( و يا جاري خود استفاده مي هايتبراي فهرس
 کاهش هزينه خواهد شد.  باعث

هااي ساخت باا هار وسايله در زمينهار متار مکياب برداري خاکفرايند اجرايي ) هاي يکدر مديريت هزينهمثال  به عنوان
از تجزيه بهاي استاندارد يا  (متر از مرکز ثقل برداشت و توده کردن آن 20برداري تا فاصله مکانيکي، حمل مواد حاصل از خاک

با برنامه قياس شده است يا خير؟ و در مقابل )مقدار و هزينه واقيي( مصارف  ،استفاده شده است؟ و در کنترل آنجاري سازمان 
متاني در  تغييراتتييين اقدام به  يهاي مشخصدر دورهبايد لذا  اي انجام شده است؟انحرافات چه اقدامات اصلاحي و پيشگيرانه

و نحوه بازگشات تر انحراف از خط متنا دقيق که در نتيجه .شوديي منابع مجدداً تنريم کارا و مودهآن ن ريزي و انحرافاتبرنامه
 گردد.ميتر به خط متنا روشن

 
 

 روش تحقيق .6
 

و پيمانکاار  پاروژههاي ديدگاهبراي يکپارچه نمودن باشد. متناي اصلي روش اين تحقيق مي هاي پيمانکاريکنترل هزينهروش شناسي 
 تييين کننده باشد:  يتاصخ سهداراي  يدبندي بابرنامه زمان ،کسب شدهدر روش شناسي مديريت ارزش 

 پروژه )بر اساس ديدگاه کارفرما( ايبرنامه ميزان پيشرفتيا اي تييين کننده هزينه برنامهعوامل  .1

 اي از ديدگاه پيمانکارعوامل ايجاد کننده هزينه برنامه .2
  ديدگاه پيمانکار ازواقيي ها و هزينهف رامص گيريعوامل اندازه .3

 

 تعيين بودجه کارفرما:  .6.1
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 يماانپ اقلام تييين کننده هزيناه يهکل هاي کاري()بسته سطح آن ترينيينشود که در پا تهيهاي به گونهبايد  بنديزمانبرنامه 
، اجراي و حمل مصاالح حمل بارگيري،شامل  اجراي آسفالت بيندربه عنوان مثال فرايند شده باشد.  در نرر گرفتهبه طور کامل 
است.  )از ديد کارفرما( کاملاً مشخ براي پروژه قرارداد رقم پايه هر مترمکيب اين موارد  بر اساس .(6)شکل  باشدآسفالت مي

 (.7گردد )شکل مي تييينيري پيشرفت گترسيم خط متناي اندازهمورد نياز براي  ،محاسته هزينهمتاني لذا 
. باا "[7] مديريت طرح هاي عمراني در ايران بار اسااس ارزش کساب شاده"درک بهتر مطالب رجوع شود به مقاله ر به منرو
باه گيري از ديدگاه کارفرماا بندي پروژه، تهيه خط متناي اندازههاي برنامه زماننمودن اين روش براي تمامي فياليت کاربردي
 گردد. ميسر ميراحتي 

 
 هر فعاليت در محاسبه ميزان پيشرفت از ديدگاه کارفرما : درج عوامل موثر6شکل 

 

 
 هاي تخصيص يافته )عوامل پيشرفت(: زمان محور نمودن فعاليت7شکل 

 

 ها: فعاليتاي و واقعي( )برنامهتعيين مصارف  .6.2
 د. باا اساتناد باه ايانسازماني وجود دارصورت استاندارد يا ه در هر سازمان پروژه محور تجزيه بهايي براي فرايندهاي اجرايي ب

هاي انجمان شارکت توساط تهيه شاده يکارهابهاي تمام شده  يزآنال ياو بودجه سازمان برنامه  )مانند تجزيه بهاي تجزيه بها
و در هر مقطاع  در طي اجراي پروژه. گرددامکان پذير مياي پروژه يا همان مصارف برنامهمنابع  ي تخصبرآورد و  (يساختمان
امکان . آنگاه دشويم يينوري منابع تيبهره يبضر اي،تييين نستت مصرف واقيي به برنامهدهد با  ي تشخ يريتکه مد يزمان

اتماام  يناههز تاوانيشاده، م ينهبه هايتجزيه ينا يله. بوسدگردميسر مي يقيحق صارفبر متناي م تجزيه بها يبضرااصلاح 
 ،مهامايان لذا باراي حصاول باه  .دکراعلام هشدارهاي لازم را  د ناکارآمدي،و در موار نمودبرآورد مجدداً بازنگري و پروژه را 

 د.و مورد استفاده قرار دهرا تهيه مورد نياز براي کنترل هزينه هاي داده دبوده تا بتوان ياطلاعات اجراي آوريجمعنيازمند سامانه 
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بهاي واقيي هر ياک  تجزيهبا استفاده از و پروژه کارگاه در کار  اجرايروند  در مقاطع زماني مختل  بر متنايپروژه  ينههز تذکر( برآورد
 هايفراينادحجم  و يت، منابع استفاده شده هر فيالدلخواه يدر هر دوره زمان حالت ينپذيرد. در ادر دوره ساخت انجام مي از اقلام کاري
مصارف شاده بار  يواقيا مناابع يمشاود. باا تقسامي سهيمقا يهاول تجزيهشده در  بينييشمحاسته و با مقدار په، آن دور در انجام شده

و  يدهضره گرد يهمنابع تحليل اول مقداروري منابع مشخ  و در بهره يب، ضر(براي همان حجم از کار) وليهاتحليل شده در  بينيپيش
 .شوديه ميارا)پيمانکار(  يريتاتمام پروژه به مد ينهاز هز يديو برآورد جد گردديم ينهمربوطه به يزن صورت آناليبد
 

انجدام  يندر حد ينهو نمودار مبناي هز براي اقلامبودجه  يصنمودن تخص ينهپروژه، به بنديبودجهنحوه  .6.3

 پروژه: 
پاروژه و  هايينههز يزآنال يبرا يازدر نرر گرفتن نوع اطلاعات مورد ن با ،پيمانکار و واقيي( ايبرنامه)تييين ميزان هزينه جهت 
 يهااکليه بخش يرندهکه در بر گ يدهگرد يمتنر يجدول ينه،کنترل هزامانه به س ايينههز يدادن فاکتورها ي تخص ينهمچن
 راهکاار کاه برطتاق روش يانا در .باشادي( ميارکات و ساربار دفتار مرکازدت ي،مهندس يتاني،پشت ياتي،و عمل يي)اجراپروژه 

1EPCM ياصال عامالچهاار علاوه ه ب. باشديم يقابل ثتت و بررس يکها به تفکپروژه ايينههز مراکز يهشده است کل يهته 
 است. يدهروش لحاظ گرد ين( در اپشتيتانيو  يعموم هايينههز ي،مصالح مصرفمواد و  آلات،ينماش انساني،يروي)نهزينه 
از آن باراي تجزياه و و  ثتاتهاا پروژه باراي يابه طور مستمر و دورههاي واقيي اجرا بايد اطلاعات استخراج هزينه به منرور

و پشتيتاني که مورد استفاده قارار  ،اي از اين جدول براي مرحله اجرا و عملياتنمونه .دشوتحليل بودجه و هزينه واقيي استفاده 
کاه  هايييانجام کار با بررسا يناما در ح ،شوديدر ابتداي پروژه انجام م بنديبودجه ه شده است.اراي 1گرفته در جدول شماره 

 يياحساس شاود کاه در نماودار نهاا يهدر بودجه اول ييراتينمودن و تغ ينهبه به يازاوقات ن يممکن است در بيض شوديانجام م
 .باشديگذار ميرتاث يزن ينههز
امکاان  واقيايعملکارد  هايادهبا استفاده از د يهر مقطع زمان درپروژه  عملکرد يابيو ارز يتوضي يلتحلپيشرفت،  گيرياندازه

در قتاال  ريزي شادهکاار برناماه در مقايسه بااو مقدار کار انجام شده  مصارفبا توجه به . دريافتي( گزارشات طتق) پذير است
 اجرايموجود در  يهرو توانيم هايبررساين انجام  با .توان به مييار مناستي براي تحليل وضييت پروژه رسيدمي همين مصارف

کار قابل رويات  چه مقدارو کار اتمام  ينهبه صورت هزچه پروژه  يدور نماي کل يهرو ينبا ا .نمود ينيبيشمشخ  و پرا پروژه 
 يازو در صورت ن شودينماي پروژه مشخ  مدور، گفته شد سطور قتلکه در  همانطورهاي صورت گرفته با بررسي خواهد بود.
 .گردديلازم اعمال م ييراتتغ يدد و صلاح

 
 -آلات و تجهيازاتدر سرفصال ماشاين)گيرد اي در اختيار پروژه قرار ميآلات بصورت اجارهماشين ،تذکر( به علت آن که در دوره اجرا

 تيريا  واژگااناستفاده شده کاه در بخاش آلات( هزينه فرصت )اجاره ماشين از هاي جاريجاي هزينهه ، ب(آلات شرکتياجاره ماشين
 .ده استتوضيح داده ش

شاود کاه متنااي محاساته و تحليال هزيناه پيمانکاار ها، نتايجي حاصل ميدر هر دوره و تجميع مقادير دوره 1با تکميل جدول شماره 
يک پروژه نمونه آورده شده است که ميزان  6و سرجمع تا ماه  8و  7هاي هاي ماهمقادير و تناسب هزينه 1-1باشد. در جدول شماره مي

 رفصل هزينه نيز در آن مشخ  گرديده است.تغييرات هر س
هاي مستقيم به ريرمستقيم نمايشگر اين دهد. تناسب هزينهنيروي انساني شارل در کارگاه را نمايش مي متالغ هزينه 2-1جدول شماره 
 ده است.شده براي نيروي ريرمستقيم چه مقدار براي نيروي مستقيم هزينه ش هزينهباشد که در ازاي هر ريال مطلب مي

 

 کنترل هزينه روش .6.4
رف ابنادي مصااز مهمترين مراحل در روش اجرايي کنترل هزينه، مطاليه دقيق قرارداد و مفاد آن و همچنين برنامه زمان يکي

از ديادگاه  PMB ( يااS-Curveبندي تفصيلي اجرا، نماودار اس )پايان مرحله تدوين برنامه زمان درباشد. )عوامل هزينه( مي
، ساربار، را به عنوان ساود پيمانکاار (Pضرايتي ) ، هموارهگردد. در برآورد قيمت پيشنهادي در مناقصاته ميييه و اراکارفرما ته

                                                      
1 Engineering, Procurement & Construction Management 
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خاط متنااي ماورد نرار و اعماال آن در  ضارايبدر نرار گارفتن  باانمايند. لذا به هزينه برآورد شده اضافه مي کسورات و ...
 Time Phaseياا  Planned Costياا  PC1برناماه هزيناه پيمانکاار ) تاوانراحتي ميهبا (PMBگيري پيشارفت )انادازه

Estimated Costرا در ازاي کار برنامه )( ريزي شده مورد نرر کارفرماPV.محاسته نمود ) 
𝑃𝐶𝑖 = 𝑃𝑉𝑖 × (1 − %𝑃) 

 

                                                      
1 PC (Planned Cost) يا Cost estimated based on budgeted units 
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 1شماره  جدول
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 تناسب سرجمع تناسب 8 تناسب 7 تناسب 6تا  هامقدار و تناسب هزينه

 %29.97 17،589،581،448 %25.37 3،178،193،000 %49.92 2،648،855،000 %28.79 11،762،533،448 انسانيهزينه نيروي 

 %26.13 15،335،382،175 %20.48 2،565،930،000 %37.72 2،001،727،000 %26.36 10،767،725،175 آلاتماشين

 %13.49 7،916،626،000 %9.07 1،135،902،000 %0.43 22،677،000 %16.54 6،758،047،000 مصالح مصرفي

 %20.77 12،191،210،984 %36.25 4،541،330،000 %4.53 240،573،000 %18.14 7،409،307،984 هزينه هاي عمومي

 %4.19 2،461،349،386 %0.66 82،725،000 %0.00 0 %5.82 2،378،624،386 پيمانکاران و ابنيه

 %5.44 3،193،483،157 %8.18 1،025،060،000 %7.40 392،590،657 %4.35 1،775،832،500 کانتين

 %100.00 58،687،633،150 %100.00 12،529،140،000 %100.00 5،306،422،657 %100.00 40،852،070،493 جمع کل

 1-1شماره  جدول

 
 سرجمع تا کنون 8 7 6تا  هاي نيروي انسانيتناسب هزينه

 17،589،581،448 3،178،193،000 2،648،855،000 11،762،533،448 هزينه کل نيروي انساني

 9،820،479،194 1،737،518،000 1،377،222،000 6،705،739،194 هزينه نيروي مستقيم

 7،769،102،254 1،440،675،000 1،271،633،000 5،056،794،254 هزينه نيروي رير مستقيم

 مستقيم
57.01% 51.99% 54.67% 55.83% 

 کل

 رير مستقيم
42.99% 48.01% 45.33% 44.17% 

 کل

 مستقيم
1.33 1.08 1.21 1.26 

 رير مستقيم

 2-1شماره  جدول

 
باشاد. گيري و ثتت ميهاي تاييد شده کارفرما قابل اندازهبر اساس صورت وضييت EVيا  کسب شدهدر مرحله اجرا، پيشرفت يا ارزش 

ميزان سود يا زيان پاروژه  ،ددگردريافت و ثتت مي پروژهاز  ايدورهکه به طور مستمر و  ACWPيا  از ديد پيمانکار مقدار هزينه واقيي
و همچناين ارزش  پيمانکاار ايبرنامههزينه با را اطلاعات ثتت شده هزينه واقيي  ،روش اين نمايد.را در هر لحره از زمان مشخ  مي

 ساطور قتلايدر  مختصارکه به صورت  EPCMمودن اين راهکار با روش با ادرام ن. نمايدمقايسه مياي با ارزش برنامهرا  کسب شده
متااني  ،فرماييدملاحره مي 8همانطور که در شکل شماره  .باشدمي بررسيقابل  ل انحرافپيگيري و رهگيري عل ،شرح داده شده است

دقيقاً منطتق بر روش مديريت ارزش کساب شاده اساتخراج  ACو هزينه واقيي يا  EVيا  کسب شدهرزش او  PVاي يا ارزش برنامه
از ديادگاه کارفرماا و  EVو  PVز اهميت در اينجا آن است که مقاادير درج شاده در محاساتات و نمودارهااي يگرديده است. نکته حا

ريزي ت تاا ميازان هزيناه برناماهباشد. براي يکپارچه نمودن اين روش با مقادير هزينه پيمانکار لازم اسمنطتق بر قرارداد في مابين مي
در ضريب مورد نرر که بار اسااس  PVنيز در اينجا بصورت نمودار درج گردد. براي اين منرور طتق استدلال قتل، مقادير  PCشده يا 

ي در مراحال مختلا  زماان PVدر ازاي  PCنرر مديران ارشد يا تيم پروژه يا ... تييين شده است، ضره گرديده و حاصال آن مقادار 
 بندي تفصيلي نيز اين نمودار را ترسيم نمود(.توان بر اساس درج متالغ و مقادير منابع در برنامه زمان)مي باشدمي

( تقسيم شده و بودجه کارگاهي از طريق کسار ضارايتي Pتذکر( در اين جا بودجه به دو قسمت بودجه کارگاهي و رير کارگاهي )درصد 
 ه گرديده است.اراي 2اي از آن در جدول شماره نهگردد. نموشود، محاسته ميپروژه يا ... تييين مي که توسط مديران ارشد يا کار گروه

 8در نماودار شاکل  PCاي از نحوه محاسته اين ضرايب را نشان داده است که متاني محاساته نمونه 1-2به عنوان مثال جدول شماره 
حاصال ضاره مقادار ) اي پروژه نمايش داده شده استهزينه برنامهمانکار در قتال اي پيمقدار هزينه برنامه 8باشد. در شکل شماره مي
ريزي مقدار هزيناه برناماه PV. با رسم هر خط به موازات محور هزينه از روي هر نقطه از نمودار (در ضريب تييين شدهاي پروژه برنامه

براحتي هزيناه  PVروي نمودار  EVت. لذا با يافتن نقطه متناظر ريزي شده قابل محاسته اسدر ازاي ارزش برنامه PCشده پيمانکار يا 
 دهد.نحوه محاستات را نمايش مي 2-2گردد. جدول شماره مشخ  مي کسب شدهريزي شده پيمانکار براي ارزش برنامه
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 کسب شدهاي پيمانکار يکپارچه با ارزش : هزينه برنامه8شکل 

 

 مبلغ شرح رديف

 متلغ پيمان %8 شدهسود در نرر گرفته  1

 متلغ پيمان %3 ماليات 2

 متلغ پيمان %5 هاي رير عمراني )در صورت شمول(سپرده بيمه طرح 3

 متلغ پيمان %2 درصد ريسک در نرر گرفته شده 4

 بر اساس نرر مديران ارشد ساير ... 5

 P% درصد کسورات جمع

 2جدول شماره 

 
 درصد عنوان رديف

 %3 ماليات 1

 %7.8 هاي رير عمرانيطرحبيمه  2
 %2 ضريب ريسک 3

 %8 درصد سود در نرر گرفته شده 4
 %9.2 هاي سربار و سايرهزينه 5

6 P  = 30 (5الي 1هاي جمع کل )ردي% 

 %70 (%100-6ميزان بودجه در نرر گرفته شده )ردي 

 1-2جدول شماره 



 

15 

 
 سرجمع تا کنون 8 7تا  تحليل

 154،901،795،749 متلغ قرارداد

 36،552،831،596 13،203،342،246 49،756،173،842 (EVپيشرفت واقيي )

 122،261،799،079 10،292،754،162 132،554،553،241 (PVاي )پيشرفت برنامه

 108،431،257،024 (%70هزينه کار )

 92،788،187،269 7،204،927،913 85،583،259،355 اياي برنامههزينه دوره

 34،829،321،689 9،242،339،572 25،586،982،117 اي بر اساس پيشرفت واقييهزينه دوره

 58،687،633،150 12،529،140،000 46،158،493،150 ميزان هزينه ثتت شده در کارگاه

 (23،858،311،461) (3،286،800،428) (20،571،511،033) ميزان تفاوت

 ها و محاسبات: داده2-2جدول شماره 

 

 ارزيابي اقتصادي پروژه بر اساس نرخ بازگشت سرمايه .6.5
بازگشات  از روش محاساته نارخاستفاده  هاپروژه يا و هاطرح ياقتصاد يابياستاندارد ارز يهااز روش يکي يدر اقتصاد مهندس

جماع رمايه، گذاري يا بازگشت ساسرمايهدوره  طيدر  ،روش ين. در اباشدمي IRRيا  Internal Rate of Returnيا  يداخل
 NPVيا  Net Present Valueيا آن  يارزش خال  فيل يا به عتارتي گيردمي قرارصفر برابر  هاينههز و ادرآمدهارزش روز 

 فيلاي ارزشبه  يبا نرخ بازگشت ناميلوم ينگينقد يانجر اين بدان ميني است که. (3)جدول شماره  دهندقرار ميبرابر صفر را 
و در ريار ايان صاورت باشد، طرح ساودآور  يشترب جاري بازگشتاز نرخ بدست آمده . اگر نرخ بازگشت شودميداده  نزولخود 
براي ميازان ساودآوري  RORيا  Rate Of Returnيا  گشتهمان حداقل نرخ باز IRRدر اصل  .باشدمي رير اقتصاديطرح 

به کارفرما و هم در دوره اجراي پروژه قابل استفاده  که هم در دوره برآوردهاي اوليه پروژه و تييين سود و قيمت باشد.طرح مي
 است.
 

𝑁𝑃𝑉 = ∑
𝐶𝑛

(1 + 𝑟)𝑛

𝑁

𝑛=0

= 0 

 
 به عنوان مثال:

 0 1 2 3 4 (𝒏سال )

 4000- 1200 1410 1875 1050 (𝑪𝒏جريان نقدينگي )

𝑁𝑃𝑉 = −4000 +
1200

(1 + 𝑟)1
+

1410

(1 + 𝑟)2
+

1875

(1 + 𝑟)3
+

1050

(1 + 𝑟)4
= 0 

 3جدول شماره 

 
ها يکي از عوامل بسايار اقتصادي بودن پروژه تمامي ارکان،از ديدگاه  گردد.مي %14.3ميادله بالا ميزان نرخ بازگشت برابر با با محاسته 

ه پيشانهاد و در مرحلاه ارايا در ابتداي پروژه )قتل از اجرا(باشد. مي هاپيمانکاري پروژهبه خصوص مديران گيري مديران مهم در تصميم
متوساط هزيناه اساتفاده از فرض خطي بودن کار و با  گردد.مي محاسته و اعمالمورد انترار پروژه در طي دوره اجرا سود ، ميزان قيمت

 بازگشت، نرخ و ... ه اجراي آنرپرداخت، سود در نرر گرفته شده براي پروژه و دواجراي کار در هر ماه )ريال( و ميلوم بودن ميزان پيش
هار  .(گسسته در نرر گرفته شده اساتگذاري سرمايهتوجه نماييد که در اينجا تابع ) شودنرر گرفته ميمحاسته و به عنوان خط متنا در 

متلاغ صاورت  ،را به کارگاه تزريق نموده و در پايان دوره با تسليم صورت وضييت کارکردمورد نياز پيمانکار در هر دوره زماني نقدينگي 
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متوساط نارخ بازگشات تاوان محاسته متوسط نقدينگي تزريق شده به کارگاه به راحتي ميبا  ،با اين فرضنمايد. دريافت مي وضييت را
 سرمايه پروژه را براي هر دوره محاسته نمود.

 

 در ابتداي پروژه دوره بازگشتمحاسبه متوسط نرخ  اختصار شرح
 T متلغ قرارداد

𝐶 =
(T × (1 − A)) − (T × B) − (𝑇 × 𝐷)

n

=
T × (1 − (A + B + D))

n
 

 

 سود پروژه 

𝑇 × 𝐴 = (𝐶 × (1 + 𝐽)𝑛) − 𝐶 + ((𝑇 × 𝐷) × (1 + 𝐽)𝑛) – (𝑇 × 𝐷) 
 

 𝐉 = √𝟏 +
(𝑻 × 𝑨)

𝑪 + (𝑻 × 𝑫)

𝒏

− 𝟏  

 
 

 B پرداختدرصد پيش

 D درصد هزينه اوليه 

 A درصد سود پروژه از ديد پيمانکار

 n تيدا دوره اجراي پروژه
 J براي پيمانکار دوره بازگشتنرخ متوسط 

دوره اجاراي کاار در هار هزيناه متوسط 
 )ريال(

C 

 4جدول شماره 

 
و آن را باا ميازان  محاسته نماود پروژهبراي  دوره را بازگشتتوان ميزان نرخ در طي اجراي پروژه با استفاده از روش محاستاتي زير مي

 .مقايسه و وضييت اقتصادي پروژه را با متنا و شرايط جاري مقايسه نمود بازگشتمتوسط نرخ 
 

 در مقاطع زماني حين اجراي پروژه هر دوره بازگشتمحاسبه نرخ  اختصار شرح
𝑡سود مورد انترار پروژه  t دريافت شده از کارفرما × 𝐴 = ∑ (𝐶𝑖 − 𝐸𝑖 + 𝐹𝑖) × 𝑗 →

𝑖

1
 

 
 

 𝐣 =
(𝒕 × 𝑨)

∑ (𝑪𝒊 − 𝑬𝒊 + 𝑭𝒊)
𝒊

𝟏

  

 

 A از ديد پيمانکار درصد سود پروژه

 i دوره اجراي پروژهامين i 
 j ام اجرا iبراي پيمانکار در دوره  بازگشتنرخ متوسط 

 𝐶𝑖 ام )ريال( از ديد پيمانکار i دورهاجراي کار هزينه 
 𝐹𝑖 امين دوره اجرا iتا  به پيمانکار کارفرمابدهي 

𝐸𝑖 امين دوره اجرا iبه کارفرما تا پيمانکار بدهي   

 5 جدول شماره

 
 

 گيري و پيشنهادهانتيجه .7
 

ي مورد نياز براي ارزيابي عملکرد پيمانکار در قتال ارزش کسب شاده پاروژه و اقتصاادهدف اصلي از اين پژوهش، اضافه نمودن متاني 
باا در نرار گارفتن هادف، داده هزيناه هاي روش شناسي ماديريت ارزش کساب شاده باود. ها و شاخ آن بدون تغيير در داده بودن
د. هام چناين مادلي باراي محاساته شه يت پروژه اراينکار در قياس با وضيريزي شده به عنوان ميياري براي کنترل وضييت پيمابرنامه

 د. گرديه ان ارايميزان سودآوري پروژه در هر لحره از زم
ريزي و کنترل هزيناه پيمانکااري اساتخراج و بار هاي يک پروژه در بحث برنامهه شده، دادهرور نمايش نحوه عملکرد تحقيق ارايبه من

هاي چند رکني وجود نداشت، امکان ارزياابي اساس متاني و روش تحقيق مورد بررسي قرار گرفت. از آن جا که در ادبيات تحقيق قياس
ه روشني وضييت پيمانکار را در قياس با وضييت پروژه مشخ  نمود. ه شده بادبيات ميسر نگرديد. اما روش ارايتحقيق جاري و سوابق 
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متحاث براي تکميل و توسايه  يتواند مييارهاي مناستميبه عنوان يک پيشنهاد، هاي جاري کشور عملي کردن اين تحقيق براي پروژه
تري مورد تحليل واضح ،نمودن ديد پيمانکار هاي کشور را با اضافهفراهم آورده و مشکل بزرگ کسر بودجه پروژه برآورد و کنترل هزينه

 قرار دهد.
مناساب ديگاري را باراي  متناايگيري و پيشرفت، فقط و فقط از يک ديد، ه شده به جاي توسيه خط متناي اندازهدر اصل تحقيق اراي

 تييين وضييت پيمانکار نستت به وضييت پروژه تهيه نموده است.
 
 

 و مآخذ مراجعفهرست  .8
 
چاپ اول،  محسن،ذکايي آشتياني ويرايش پنجم، مترجم  - راهنماي گستره دانش مديريت پروژه(، PMIمديريت پروژه ) انستيتوي [1]

 1392ناشر انتشارات آدينه، 
 يکپارچاههااي  يساتمارزش کساب شاده در س يريتسازي روش مديادهعوامل موثر در پ، يدجمش يدکتر ناظم و يمحمدعل يکشف[ 2]
 1391 تهران،، پروژه يريتمد يالملل ينکنفرانس ب ينهشتممجموعه مقالات ، يپروژه سازمان يريتمد
 يندآفر دبهتو فهد با هشد کسبارزش مديريت وه وژپر يسکر مديريت تلفيقي لمد ئهارا، حدا ينررو  ياسرري جويتا ستوگلد[ 3]

 1391 تهران،، پروژه يريتمد يالملل ينکنفرانس ب ينهشتممجموعه مقالات ، هاوژهپر هزينه مديريت
ارزش  يريتماد يريباا بکاارگ يهااي عمراناپروژه يريتيتوان مد يشافزا، آرش يباددکتر  و يدجمش سلحشوردکتر  واحسان  لرقتا[ 4]

مجموعاه ، (ينيشتکه مخابرات بندر امام خم يزاتپروژه احداث ساختمان هاي مخابرات، نصب و راه اندازي تجه حاصله )مطاليه موردي:
 1391 تهران،، پروژه يريتمد يالملل ينکنفرانس ب ينهشتممقالات 

آمااري  يکهاايارزش کسب شده با استفاده از تکن يريتبهتود مد، ينحس يدس يرانمنشا ورلام محمد  يصنيت ورلام رضا نوروزي [ 5]
 تهاران،، پاروژه يريتماد يالمللا ينکنفرانس با ينهشتممجموعه مقالات ، سالانه يزيهايمدت و با بودجه ر يبراي پروژه هاي طولان

1391 
مجموعاه ، بکارگيري شاخ  طلايي در ارزيابي عملکرد پاروژه هااي عمراناي، کاوهشاه حسيني  وآرمين  زاهدي وحميد رضا  بزي[ 6]

 1390 تهران،، پروژه يريتمد يالملل ينکنفرانس ب ينتمفهمقالات 
فصلنامه مديريت پروژه، سال ، کرديلدر ايران بر اساس ارزش عم مديريت طرح هاي عمراني ،رحيميان اميرحسن و کامران شهانقي[ 7]

 صفحه 4، 1387، 10چهارم، شماره 
ها در دستيابي بررسي تحليل تکرار مداوم انحرافات و ضي  عملکرد پروژه ،نقاش طوسي حسين و ستط محمد حسين و زويچي امير[ 8]

 1387، تهران، پروژه يريتمد يالملل ينکنفرانس ب ينمريزي شده، مجموعه مقالات چهاربه اهداف برنامه
مهادي، اجااقلو مهارداد و بهازاد و ظهوري ، مترجمين کسب شده(، استاندارد عملي مديريت ارزش PMI[ انستيتوي مديريت پروژه )9]

 1385ناشر تراوش قلم،  چاپ اول،

مرکز تحقيقاات و -مديريت توسيه صنايع پتروشيميشرکت  ، چاپ اول،کسب شدهارزش ي پروژه، مديريت محمدرضافرج مشايي [ 10]
 1385، ، ناشر انتشارات فرهنگي رساتوسيه مديريت پروژه

، متارجم حساين ييساوبي، چااپ اول، ناشار Microsoft Project 2003[ چتفيلد کارل و جانسون تيموتي، آموزش گام به گام 11]
 1383انتشارات نقش، 


